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EIXOS TEMATICOS QUE FAZEM PARTE DA PRE-TESE
(x) Eixo 1 — Graduagao

(x) Eixo 2 — Pos-graduacao

(x) Eixo 3 — Pesquisa

( x) Eixo 4 — Extenséo e Cultura

(x) Eixo 5 — Gestéo

( x) Eixo 6 — Politica Estudantil

(x) Eixo 7 — Politica de Financiamento
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RESUMO

As ideias da tese contextualizam os anseios da comunidade académica em melhorar a
qualidade da Educacao Superior do Estado de Mato Grosso, a partir da analise e com
base na atual estrutura da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) propbe-
se para apreciacao dos demais estudiosos sobre a Universidade, alguns apontamentos
que doravante estdo divididos nos eixos tematicos delineados sequencialmente
conforme supramencionado. Ainda que consideremos 0 processo histérico da
UNEMAT, caracteristicas peculiares e politicas publicas provindas recentemente, a
Educacdo Superior Estadual enfrenta enormes desafios, neste sentido sua misséo e

seus propdésitos deverao ser claros junto a sociedade mato-grossense.

Introducéo
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Este estudo visa propor melhorias na qualidade da Educacgéo Superior Estadual,
especificamente na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), que nasceu
em 1978 e que atua na graduacgdo e na pos-graduacao, a instituicdo abrange 117 dos
141 municipios do Estado de Mato Grosso (Relatorio Gestdo da UNEMAT 2002-2010),
sendo que possui campi em oito dos 20 municipios mais populosos de Mato Grosso.
Com sua Sede Administrativa em Céaceres (Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias,
Supervisdes e Coordenadorias Administrativas), possui 13 campi nas cidades de: Alto
Araguaia, Alta Floresta, Barra do Bugres, Caceres, Colider, Diamantino, Juara, Luciara,
Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e Tangara da Serra, além de
diversos nucleos pedagdgicos que ofertam cursos de diversas modalidades e fora de
sede.

Segundo seu préprio estatuto, a UNEMAT é uma Instituicdo de Educacéo
Superior de abrangéncia estadual, pessoa juridica de direito publico e vinculada a
administracdo indireta do Estado de Mato Grosso, que se autodenomina de estrutura
multicampi. E uma instituicdo sem fins lucrativos, de duracdo indeterminada, dotada de
autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestao patrimonial e
financeira, obedecendo a indissociabilidade constitucional entre o ensino, pesquisa e
extensao e demais leis na qual se enquadre.

Conforme a Resolugdo 01/2010 do Conselho Curador, a UNEMAT € uma
fundacdo publica, pessoa juridica de direito publico estruturada para atuar em uma
estrutura multicampi, atuando no ambito do Estado de Mato Grosso. A sua estrutura
organizacional é formada por seis grupos de organizacdo, a saber: Congresso
Universitario; Orgéos Colegiados Superiores; Orgéos de Administracéo Central, Orgédos
de Administracdo Executiva, Orgdos de Administracdo Didéatico-Cientifica e Orgéos de
Administragdo Regional. Conforme o artigo IV do estatuto da instituicdo, a estrutura
multicampi € a base da organizacéo e gestao da universidade. Embora os 6rgaos da
Administracao Central sejam os executores propriamente ditos dos diversos projetos da
UNEMAT, destaca-se neste trabalho a importancia dos o6rgdos colegiados na
constituicdo de uma gestdo democrdtica e pautada pelos principios do direito
administrativo brasileiro vigente. Essa formac¢do segmentada em trés conselhos e um
congresso deliberativo preza pela iniciativa da autotutela da gestéo publica brasileira,
na qual cada qual “fiscaliza” ou serve como meio de controle interno dos demais.

O Congresso Universitario € uma instancia que define as politicas

macroestruturais da Universidade, sendo formado pela representacdo paritaria da
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comunidade académica e com participacdo também da sociedade. As suas decisbes
séo passiveis de homologacao do Conselho Universitario — CONSUNI e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE, sendo ainda referendadas pelo Conselho
Curador. Neste sentido, as proposicoes doravante apresentadas sdo de ambito das
politicas macro da Universidade e que tem o firme propésito de ampliar, estruturar e
garantir uma Educacao Superior de qualidade para toda sociedade.
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Objetivos

Propor melhorias na qualidade da Educacéo Superior Estadual, especificamente
na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT).
Os objetivos especificos:

Sugerir com base em discussfes de ambito local formalmente as ideias de
consenso para futuras implementacdes na Universidade.

Fomentar em esfera regional as discussfes para melhoria das proposicoes.

Debater em plenaria final as possiveis implementa¢cdes sugeridas para que
tenhamos um texto substancial que dé o aporte necessario para que tenhamos uma
Universidade com mais qualidade e melhor a cada dia.

Pré-tese para o 3° Congresso da Unemat 7



p 288, GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

@ SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA V¢
| Q)}J , UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 3
v 3° CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT i LS

Metodologia

Esta Pré-tese foi elaborada com base nas sugestdes e discussfes oriundas da
comunidade académica que envolve os trés segmentos, ou seja, docentes, técnicos e
discentes da UNEMAT.

Os Docentes com base em suas experiéncias laborais de ensino, pesquisa,
extensao e gestéo, sugerem e concordam que a Universidade deva melhorar e ampliar
seu espectro da Educacdo Superior de ambito estadual para que possa continuar em
evidencia quanto referencia de ensino gratuito e de qualidade no Estado Mato-
grossense.

Os Profissionais Técnicos da Educacdo Superior (PTES), com base nas
discussbes de suas unidades de trabalho, formalizacdo de ideias e proposicdo de
melhorias creem que a Universidade precisa através de sua experiéncia histérica e em
sua instancia maxima que é o Congresso Universitario propor ideias para as politicas
macroestruturais da UNEMAT que visam garantir em ser uma Universidade maior e
melhor todos os dias.

Os Discentes anseiam com uma Universidade estruturada, de qualidade, com
corpo Docente e Técnico altamente qualificado, para isso se debrugaram juntamente
com os Docentes e Técnicos para construir uma Universidade melhor para a sociedade
mato-grossense.

As sugestdes aqui propostas seguem a ordem dos eixos tematicos que foram
apresentados no formulario e que séo oriundas de reunides publicas, discussdes
fomentadas pela comissdo do congresso e equipes de colaboradores que
sistematizaram as principais ideias sugeridas durante o processo que antecedeu este
documento.
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Justificativa

Como o Congresso Universitario € a instancia que define as politicas
macroestruturais da UNEMAT e € composta pela representacdo paritaria da
comunidade académica e com participacdo também da sociedade externa. Entendemos
ser de suma importancia a Universidade promover na atualidade, melhorias
institucionais, sendo que a relevancia teorica e prética e as razfes para a implantacdo
das ideias apresentadas e que estdo separadas por eixos tematicos, sintetizam os
principais aspectos abordados pelos proponentes da Pré-tese.

Salientamos que os resultados das discussdes que serdo analisadas e
confrontados com as demais propostas dardo corpo, forma e amadurecimento para
todas as demais proposituras, ou seja, estamos abertos as discussdes e néao
pretendemos aqui engessar ou eternizar alguma ideia que possa ser melhorada
coletivamente.
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PRE-TESE PARA O 3° CONGRESSO DA UNEMAT

O delineamento hierarquico das ideias da tese do 3° Congresso da Unemat
segue a padronizacdo e pré-requisitos estabelecidos no modelo disponibilizado pela
comissao organizadora do Congresso, sendo que seguimos rigorosamente as normas
e a ordem dos eixos teméticos no desenvolvimento do texto e que séo integrantes dessa
pré-tese, sendo eles: Eixo 1 — Graduacao, Eixo 2 — Pés-graduacao, Eixo 3 — Pesquisa,
Eixo 4 — Extensdo e Cultura, Eixo 5 — Gestao, Eixo 6 — Politica Estudantil e Eixo 7 —
Politica de Financiamento.

Nas apresentacbes e conclusdes sintetizamos as propostas que se
consolidaram no processo de elaboracdo da Pré-tese. Na organizacao e para melhor
compreensédo do texto, mantivemos a numeracao dos eixos sugeridos, as proposi¢oes
de cada eixo estdo apresentados em tdpicos e numerados sequencialmente em
algarismos arabicos, conservamos a forma do que representa dentro do eixo e qual a
proposicao.
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até a conclusao do curso

UNEMAT,

nota do

Cursos da
utiizando a

vestibular, sem escolha de

. Proposicéo Objetivos (Para que?) Meta (Onde? Qqando? % Estratégia
Eixo de melhorias) (Como?)
(O que?)

Graduacéao Oferta de turmas fora de | Normatizar e institucionalizar | At¢é 2020 nos campi onde | Verificar cursos com baixa
Sede de cursos nos a criacdo e remanejamento | houver a migracdo de cursos | demanda
quais a demanda local de cursos da Unemat; | paraoutralocalidade (como no
esta baixa Planejar a curto, médio e |caso de Colider), garantir que

longo prazo para criacao e/ou | para cada curso que saia, seja

extincdo/remanejamento de | ofertado continuamente, pelo

cursos em todos os campi menos dois cursos de turma
Unica e/ou EAD, garantindo
sempre 2 turmas para cada
Curso que saiu.

Graduac&o Formas de Ingresso e |Aumentar 0 numero Até 2020 - Elaborar um |Maior divulgacdo do
Permanéncia dos | discentes ingressantes sistema de selecdo | vestibular - Marketing da
académicos garantir a sua permanéncia | unificada para ingresso em universidade e dos cursos

oferecidos.

Vestibular de ingresso
gratuito para alunos de
escola publica e alunos de

curso/campus. escolas privados que
tiveram bolsa de estudos
em tempo integral
Pré-tese para o 3° Congresso da Unemat 11
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Taxa de inscricdo do
Vestibular ndo ultrapasse
5%

minimo vigente.

do valor do salario

graduacéo;

Previsdo de vagas (nivel
superior) em concurso
publico para secretariar

0S programas.

sensu

Graduacéao Graduacéo com dupla ou | Criar base comum por |Até 2020 - Aumentar o |Adaptacdo do sistema
tripla formagéo grandes areas namero de graduados em |europeu de graduagéo,
diferentes formacbes | modelo 3:2:3
aproveitando melhor a
estrutura da universidade
Pos- Oferta de Cursos de pos | possibilitar acesso a maior | Até 2020 — em todos os | Divulgar a grade de cursos
Graduacéo graduacdo em ambito | numero de estudantes de pos | campus da Unemat em ambito estadual e
regional graduacao. nacional
Pés PTES nas coordenacdes | Ampliar a oferta de cursos de | Até 2020 — em todos os |Aproveitar o  quadro
Graduacéo de Cursos de pds |pds graduacdo, lato e Stricto | campus da Unemat técnico ja qualificado para

coordenacdes de cursos
de poés graduacéo
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Pos Parcerias com outros | Ampliar o publico alvo; Imediatamente Buscar junto aos outros
Graduacéo 6rgdos da administracédo | Novas formas de orgdos  governamentais
Publica financiamento da pos parcerias para
graduacéo oferecimento de cursos de
pés graduacdo voltados
para publicos especificos
Pos Implantar/criar o |Estruturar o0s laboratérios | Até 2020 Adaptacdo do sistema
graduacao programa institucional de | permitindo o uso destes | Em toda a pés-graduacdo. |europeu de graduacdo,
fortalecimento da pos- [também por alunos da |Aumentar o interesse no | modelo 3:2:3
graduacéao graduacéo, desde gue | académico pela
respeitados as | continuidade dos estudos
especificidades na Unemat.
Pesquisa Possibilitar que Técnicos | Ampliar a oferta de cursos de | Imediatamente Possibilitar que o Técnico
Administrativos da | pés graduacéo, lato e Stricto Administrativo possa
Educacdo Superior atuar | sensu dedicar no minimo 10
em Pesquisa. (dez) horas semanais para
participar nos projetos de
Pesquisa
Pesquisa Criar a Diretoria de |Contemplar a Pesquisa |Imediatamente - PRPPG- |Ac¢des continuas de
Gestdo Estratégica de | Tecnoldgica Base para estabelecer o |prospeccéo em
Pesquisa (DIGEP) Programa Banco de |instituicbes de fomento
Parcerias  Nacionais e | Nacionais e internacionais.
Internacionais.
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A DIGEP tera a funcéo de
registrar todos os Projetos e
Programas que
contemplem a Pesquisa e
Inovagdo Tecnolbgica.

Internacionais.

A DIGEE tera a funcéo de
registrar todos os Projetos e
Programas que
contemplem a Extensao e
Inovacao Tecnoldgica.

Extensao Possibilitar que Técnicos | Ampliar projetos de extenséo | Imediatamente Possibilitar que o Técnico
Cultura administrativos da | e cultura; Administrativo possa
Educacao Superior | Ampliar presenca da Unemat dedicar 10 (dez) horas
possam atuar em | no meio da sociedade semanais para participar
Projetos de Extensdo e dos projetos de Extensao

Cultura. e Cultura
Extensao Modificar a estrutura da | Contemplar a Inovacéo PROEC - Até 2020 Fixar o Nucleo de
Cultura PROEC Inovacdo Tecnoldgica na

DIGEE/PROEC

Extensao Criar a Diretoria de |Contemplar a Extensdo |PROEC - Até 2020 - Base |A¢cdes  continuas  de
Cultura Gestdo Estratégica de | Tecnoldgica para estabelecer 0 | prospeccao em
Extensao (DIGEE) Programa Banco de |instituicbes de fomento
Parcerias Nacionais e | Nacionais e internacionais.
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Gestao Manutengcdo do voto | Garantir decisdes | Imediatamente Manter no Estatuto da
paritario para o0s trés |democraticas no ambito da Instituicdo o voto paritario
segmentos: Docente, | Unemat
Técnico e Discentes.

Gestao Mudanca do nome de | Separar funcbes | Até 2020 Alteracdo do estatuto da
Diretor Politico, | administrativas e Unemat

Pedagdgico e Financeiro | pedagdgicas
(DPPF) para Diretor
Politico e Pedagdgico
(DPP) e Diretor de
Unidade Regionalizada
Administrativa  (DURA)

para Diretor
Administrativo e
Financeiro (DAF).

Gestao Mandatos iguais para | Garantir e facilitar as acfes | Imediatamente Alteracdo do Estatuto;
Diretoria Administrativa e {de  governabilidade das Eleicdo concomitante e em
Pedagdgica Unidades administrativas da separado da DAF e DPP,

Unemat sem composicao de
chapa.
Gestao Estabelecer pro-reitorias | Garantir e facilitar as acées | Imediatamente Alteracao do Estatuto

fins e pro-reitorias meio de governabilidade da
Gestéo central da Unemat

Pré-tese para o 3° Congresso da Unemat 15
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Pré-reitorias Fins -
Docentes efetivos da
carreira.
Pré-reitorias Meio -
Técnicos efetivos da
carreira.

Para ambos, ou seja,
Docentes e Técnicos ter
titulacao minima  de
graduado.

Todas as supervisoes,
assessorias e diretorias
ligadas as Pro-Reitorias
sejam  ocupadas  por
PTES.

Livre nomeacdo a critério
da Reitoria

Gestao

Alterar a composicao dos
Conselhos Superiores —
Consuni e Conepe

Possibilitar maior
participagdo democratica nas
decisdes da Unemat

Imediatamente

Alteracéo do Estatuto

Pré-tese para o 3° Congresso da Unemat

16




Yoy

UNIVERSIDADE DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIEN®IA E TECNOLOGIA

E MATO GROSSO

3° CONGRESSO UNIVERSITARIQ:-DA, UNEMAT

Composicao paritaria dos
trés segmentos: Docentes,
Técnicos e Discentes.

No minimo um
representante de cada
segmento de todos o0s
campi nos conselhos

superiores.

Gestao

Redefinir o organograma
da Unemat

administrativas da Unemat

Uniformizar as estruturas

Imediatamente

Readequar a Res. 02/2012
CONSUNI

Definir que o organograma
institucional seguindo o
modelo da estrutura do
Campus que possuir 0
maior nimero de chefias e
assessorias.

inclusédo dos Nnovos
campus Diamantino e

Nova Mutum
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Gestao

Definir um organograma
minimo para
implementacao/execucao
de novas estruturas:

Garantir o funcionamento das
novas estruturas com quadro
de pessoal adequado

Ate 2020

Definir um organograma /
lotacionograma  minimo
para

implementag&o/execucao
de quaisquer estruturas:
Nucleos, turmas fora de
sede, turmas especiais, e
outras modalidades de
cursos que a Unemat

tenha ou crie.

Gestao

Elaboracéo de um
funcionograma técnico

Detalhar e demonstrar as
atividades desenvolvidas em
cada setor da Unemat

Padronizacao das atividades

Imediatamente

Realizar levantamento das
atribuicdes executadas por
cada servidor, que deve
ser contrastada com as
atribuicbes previstas em
concurso, com 0
levantamento feito  por

cada unidade de trabalho
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juntamente com 0s
servidores.

Criar comissdo que far4 a
juncdo de todas as
atribuicoes levantadas
para verificar as

demandas necessarias.

dos campi criando fundos |fisica e de trabalho nas
especificos para este fim | diversas unidades da Unemat

Gestao Lotacionograma dos | Uniformizar as estruturas dos | Imediatamente Elaborar um
Profissionais Técnicos da | diversos setores da lotacionograma  técnico
Educacao Superior universidade que defina lotagdo minima
para cada unidade,
respeitando a estrutura
organizacional
estabelecida no
organograma, no
momento da criagcdo de
NOVOS Cursos e estruturas
Gestao Melhorar a infraestrutura | Garantir melhor estrutura | Imediatamente Criacdo de um fundo de

investimento fixo em

Pré-tese para o 3° Congresso da Unemat
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infraestrutura, pesquisa e

extensao.

Infraestrutura -
Investimento de no minimo
de 2% do total de repasse
anual para a universidade.
Pesquisa — Investimento
de no minimo de 1% do
total de repasse anual
para a universidade.

Extensdo, Cultura e
Esporte — Investimento de
no minimo de 1% do total
de repasse anual para a

universidade.
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Gestao Modificar a estrutura |Criar novas frentes de |[Até 2018 - Aumentar | Criar as seguintes
administrativa da | atuacdo, com carater de |eficiéncia nos gastos dos |unidades vocacionais?:
UNEMAT especificidade; recursos publicos; 1- UNEMAT - Pantanal;

Fortalecer a presenca | 2-UNEMAT-
institucional em  quatro | Metropolitana;
regides do estado; 3-UNEMAT- Cerrado;
Atender as exigéncias | 4-UNEMAT- Amazonia.
internacionais por

identidade e competéncias

regionais.

Gestao Propor alteracdo de lei | Avancar rumo a autonomia | Até 2018 Encaminhar proposta para
para autorizar a reitoria Assembleia Legislativa
promover/publicar todos Criar o Boletim Oficial da
0s atos referentes aos UNEMAT.
servidores.

Dar publicidade a todas | Aumentar a transparéncia e a | Imediatamente Criar uma assessoria de
as acbes e melhorar a | comunicacao com a comunicacdo em cada
imagem de institucional | comunidade académica e unidade vocacional
de cada unidade | externa
vocacional.

! Desenvolver programa de publicidade para caracterizar cada Unidade VVocacional.
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Gestao Melhorar 0s processos
administrativos locais.

Descentralizar decisbdes
administrativas

Ate 2018

Criar CNPJ para cada

unidade vocacional

Gestao Criar a MTPREVCOM-
Unemat

Complementar a renda dos
servidores quando na
inatividade.

Até 2018

A Previdéncia
Complementar sera
destinada a oferecer uma
complementacao ao
beneficio previdenciario
pago pela MTPREV
(Regime Préprio de
Previdéncia Social -
MTPREV) ou pelo RGPS
(Regime Geral de
Previdéncia Social — INSS).
Tem carater opcional e visa
proporcionar uma renda
adicional ao servidor ou ao
seu beneficiario.

Avancar rumo
autonomia.

a

Gestao Criar o Plano de Saude —
UNEMAT SAUDE

Melhorar a qualidade de vida
e seguranca do servidor

Até 2018

Oferecer aos servidores
técnicos e docentes
assisténcia médica
ambulatorial e hospitalar,
com coberturas iguais as

Avancar rumo
autonomia.

a
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previstas no plano
referéncia e rol de
procedimentos da Agéncia
Nacional de Saude (ANS).

evasao

académicos diminuindo a

Gestao Criar o Seguro de Vidas | Melhorar a qualidade de vida | Oferecer aos familiares de | Avancar rumo a
da UNEMAT e seguranca do servidor servidores  técnicos e |autonomia.
UNEMAT VIDA docentes assisténcia
guando da morte do
servidor em servico ou fora
dele.
Politica Politica de permanéncia e | proporcionar melhor | Imediatamente Criar equipes em cada
Estudantil acolhida estudantil qualidade de vida campi para fazer acolhida

dos ingressantes,
composta por professores,
alunos e técnicos, com a
funcdo de apresentar a
universidade e analisar as
necessidades dos
académicos para
adaptacao ao meio
académico.

Reformular e normatizar a
concessao de auxilios a
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académicos de forma

descentralizada

Politica Criar rede de Proporcionar melhor | Imediatamente Realizar estudos de
Estudantil restaurantes qualidade de vida ao demanda nas unidades
universitarios. académicos diminuindo a Buscar financiamento
evaséao externo
Buscar parcerias
Politica ~ de |Criar ~ politicas ~ de | possibilitar arrecadacéo de | Imediatamente Buscar parcerias com
Financiamento | incentivos ao |recursos  externos  para entes publicos, pessoas
desenvolvimento de | financiamento de projetos de fisicas e juridicas de direito

parcerias com entes
publicos, pessoas fisicas
e juridicas de direito

privado.

pesquisa e extensdo

privado para arrecadacao
de recursos financeiros

Politica de

Financiamento

Autorizar a realizacdo de
operacbes de crédito ou
de financiamento
(captacdo de recursos
nacionais e internacionais
pela Reitoria), com

aprovacao do  poder

Diminuir a dependéncia
financeira do Estado.

Imediatamente

Propor criacdo de leis e
normativas internas que
proporcione seguranga
juridica.
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competente, para
aquisicao de bens
moveis, instalacbes e

equipamentos;
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